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Rio de Janeiro, 16 de abril de 2020

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EDITAL DE Vv

at ' = G U UIIGC - e[ ,= Al
i ibes, estamos extraordinariamente convidando os srs.
Membros da assembleia geral da ASSOCIACAO DOS MORADORES E AMIGOS DE PEDRA

DE ITAUNA, para na data, hora e local abaixo indicados, conforme acordado pelos
conselheiros, deliberarem sobre a seguinte pauta:

DATA: 30/06/2020 — TERCA-FEIRA

HORA: 12 Chamadaas19:30h
22 Chamada as 20:00 h

LOCAL : Espaco Integrado Itaina
Bosque — Antiga Quadra de Bocha

1. Aprovagdo das contas do exercicio de 2019;
2. Aprovagéo do uso do Fundo de Investimento, cujos detalhes serdo informados até
10 dias antes de realizacdo desta assembleia.

Lerpbrqmos que sdo membros votantes da Assembleia Geral os 17 (dezessete) representantes
Umfamllaa.res e 0s 02 (dois) representantes de cada lote Multifamiliar, € que os membros da
Assembleia podem fazer-se representar por procurac3o, cujo modelo segue em anexo.

Nos termos estatutdrios é imprescindivel ao associado estar quite com as obrigacdes sociais para
participar das Assembleias dessa Associagao.

Atenciosamente,

g RICARDO F. WERNECK GUIMARAES
ASSOCIACAO RES E AMIGOS DE PEDRA DE ITAUNA
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Rio de Janeiro, 22 de junho de 2020
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

EDITAL DE CONVOCACAO

REAGENDAMENTO

Prezados Srs. Membros da assembleia geral da ASSOCIAGAO DOS
MORADORES E AMIGOS DE PEDRA DE ITAUNA, comunicamos a nova
data da Assembleia Geral Ordinaria, adiada do dia 30/06/20, conforme

acordado pelos conselheiros, para a data, hora e local abaixo indicados,

deliberarem sobre a seguinte pauta:

DATA: 31/08/2020 — SEGUNDA-FEIRA

HORA: 12 Chamadaas 19:30 h
23 Chamada as 20:00 h

LOCAL : Espaco Integrado Itaiina

1. Aprovagao das contas do exercicio de 2019;
2. Aprovagao do uso do Fundo de Investimento.

Lembramos que sdo membros votantes da Assembleia Geral os 17
(dezessete) representantes Unifamiliares e os 02 (dois) representantes de
cada lote Multifamiliar, e que os membros da Assembleia podem fazer-se
répresentar por procuragdo, cujo modelo segue em anexo.

Nos termos estatutérios é imprescindivel ao associado estar quite com as
obrigagdes sociais para participar das Assembleias dessa Associaggo.

Atenciosamente,

S
o v‘._dy”/
G

DIRETOR PRESIDEMTE ~ RICARDO F. WERNECK GUIMARAES
ASSOCIACAO D RES E AMIGOS DE PEDRA DE ITAUNA

VALIDO EM TODO O TERRITORIO NACIONAL SEM EMENDAS E/OU RASURAS
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NOME

_~ ASSINATURA

David Graham Turer

Ricardo Wermeck

Andréa Tavares Frias Sanahio

Carlos Eduardo Pires

Paulo Rolf Feil
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Sergio Ricardo Romani

Edmar Duarte Neves

Rogério Tostes Lima

Adriano dos Santos Alves

Eduardo M. de Souza

Espcridido Medeiros Junior

Carlos Alberto D'Oliveira

Antonio Badin

/

Rodrigo Ayres Martins
Orlindo Elias Filho

José Geraldo Ferreira Junior

Ronaldo Machado de Vasconcelos

Ed

. Mar de Itatina

(Sindico — Gaspar Silveira)

Ed.

Mar de Itauina

(Subsindico ~ Celso Fares)

Ed.

Verdes Mares

(Sindico - Julio Cesar)

Ed.

Verdes Mares

(Subsindico - James Dezouzart)

N

v

Ed.

Barra de Itaina

(Sindico — Empresa Estasa)

Ed. Barra de Itaiina | (Subsindico — Yuri Vicenti)

Ed. Lagoa de Itauna |(Sindico - José Roberto)

Ed. Lagoa de Itaina | (Subsindico — Renato Santoro)
Ed. Reserva de [tatna | (Sindico — Luciana Amarante)
Ed. Reserva de Itaina | (Subsindico — Augusto Carvalho)
Ed. Praia de Itatina (Sindico — Valéria Rodrigues)
Ed. Praia de Itaiina | (Subsindico — Luiza Luzieudes)

Ed. Lagoa Azul (Sindico — Reginaldo Luiz)
Ed. Lagoa Azul (Subsindico — Ana Paula)

Ed. Itauna Gold (Sindico — Djalma Costa)

Ed. Itauna Gold (Subsindico - Elidio de Brito)

VALIDO EM TODO O TERRITORIO NACIONAL SEM EMENDAS E/OU RASURAS
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Alta da Assembleia Geral Ordindnia (A.G.0.) da
ASSOCACAO DOS MORADORES E_AMIGOS DE PEDRA DE ITAUNA,
realigada em 31 de agosto de 2020.

No dia 31 de agosto de 2020, is 20h00, em segunda e Gltima chamada, com a presenga de 22 (vinte e
dois) Membros da Assembleia Geral da Associagiio, que assinaram a lista de presenga — compreendendo
as unidades: BO2 (RNE 55), B14 (RLM 80), B12 (RLM 120, p.p.), DOV (RPS 25), C11 (RPS 80), CO8 (RPS 130), F04
(RBM 175), 111 (RVM 40), 113 (RCP 15), 117 (RCP 95), [18 (RCP 115), J11 (RCP 30), MO1 (IEM] Sindico), MO1 (EM!
Subsindico, p.p.), M02 (EVM Sindico), M03 (12BI Subsindico), M04 (ELI Sindico), M05 (ERI Sindico, p.p.), M05
(FRI Subsindico, p.p.), MOG (EPI Sindico, p.p.), MOG (1711 Subsindico) ¢ M08 (FIG Sindico) —, reunidos no salio
do Espago Integrado Iraina, na scde da AMAPI, ¢ em estrita observancia das recomendagdes oficiais em
face da pandemia da Covid-19 — mantendo o distanciamento minimo recomendado e todos protegidos
com as devidas mascaras —, foi instalada a Assembleia Geral Ordinaria, que foi presidida pelo Sr Darid
Grubam Turwer B02 (RNE 55), Presidente do Conselho Fiscal da Associagiio, ¢ sccretariada pelo Sr. Alvaro
Simonini, da LIMBOURG Administragio e Contabilidade.

Tendo examinado o guarum e conferido as procuragdes apresentadas, o Senhor Presidente deu inicio a0s
trabathos procedendo i leitura do Edital de Convocagio, datado de 22 de junho de 2020, passando, em
seguida, a tratar dos itens constantes da Ordem do Dia, a saber:

1. Aprovagido das contas do Exercicio de 2019 e
2. Aprovagio do uso do Fundo de lnvestimento.

. - 1. Aprovagdo das contas do Exercicio de 2019 — Para deliberar sobre as contas do exercicio de
2019, que foram apresentadas pela Diretoria, destacou que as contas, previamente disponibilizadas para
todos os representantes da Assembleia Geral, foram examinadas pelo Conselho Fiscal ao longo do ano
¢m minuciosa andlise que implica também um acompanhando interativo que contribui para subsidiar a
formulagio de direrrizes gerenciais e eventuais correcdes de rumo. Além disso, como sublinhou, o
Conselho examina o Balango Anual para fundamentar o seu Parecer. Desta forma, o Conselho Fiscal, 2
luz das andlises dos balancetes mensais e da documentaciio auxiliar, bem como do mencionado Balango
Anual de 2019, no seu encerramento, se pronunciava a favor da aprovagdo das contas pela
Assembleia, por estarem em conformidade com as prescrigdes legais e refletirem
adequadamente a posigdo patrimonial, econdmica e financeira da Associagdo no exercicio de
2019. Além disso, o Parecer apresentava também importantes destaques analiticos de interesse geral
sobre os resultados, tendo sido destacado o que se segue:
4) O resultado do periodo foi negativo em RS 160.358,01, dentro do qual o resultado operacional (custeio) for
unegativo emr RE 214.4035,72, que é RS 65.050,28 menos que o orpamento negalivo de R 279.456,00 aprovade
na AGO de 12/02/2019. Tanto a recesta quanto a despesa ficaram abaixo das estimativas no orgamento, mas a
despesa por uma nlargenm mdior;

b) As receitas do ano totalizaram RS 6.489.005,39 ¢ Sicaram abaixo do orpade em RS 201.222,61,
Principalmente porque o orgamento estava inflado por um equivoco no cilaulo de RS 300 mil que 50 foi descoberto
depois. Para evitar este 1ipo de erro no futuro, o Conselbo Fiscal recomende que a proposta de orpamento sempre
seja distribuica aos representantes pelo menos 5 dias antes da assembleia. Nao houve anmento nas cotas de custeio
dnrante o ana, mas a receita tem n heneficin dn repasse de RE 130.277,11 dae Jundos de investimento e recerva,
para canpensar rescisges trabalhistas provenientes da redugio de pessoal na drea de Vigilinea, conforme aprovado
na AGE de 29/08/2019. Tumbém receitas financeiras ficaram abaixo do orpade com a redugio da taxa Selic, e
rdrm'ra.r de eventos foram reduzgdas em fungdo da tenvinizagio da Jesta junina (compensadas por uma redugio nas

espesas);
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¢) As despesas de custeio do ano totalizaram RE 6.703.411,11 ¢ Siearam RS 266.272,89 (3,82%) abaixo do
orgamento, principabmente em custos de pessoal da Vigilinca (R§ 109.346,18), mesmo com resaisies de RS
54.000,84 acima do oryado, ¢ da Manutengio (RS 96.777,19); além de jardins (RS 84.817,94) onde houve a
renegociagdo do contrato e redngdo de retirada de bixo, ¢ Erventos (RS 32.011,80). Aconteceram aumentos acima
do orgamento na ETE (RS 17.920,64), portarias (RS 10.807,59), Interfonia (R$ 6.680,66) ¢ despesas
Jridicas (RE 15.368,98);

d)  Como consequincia do resultado do periodo negativo em RS 214.405,72 ¢ do aumento do valor da inadimpléncia,
0 saldo de catxa de RS 1.728.110,32 no inicio de ano caiu para RS 1.316.731,98 em 31/12/2019. Apds
descontar lodas as obrigagies financeiras ¢ os fundos de reserva, investimento, inibus e lote 01, o “disponivel”
terminon a ano negativo em RS 187.972,24 (em 31/12/2018 eru positivo emt RE 310.658,51), significando
que 20 existe capaadade paru investimentos fora do orpamento de custeio ¢ do fundo de investimento em 2020;

¢) O fundo de reserva foi utilizado para pagar wma parte das resdistes (RS 65.663,08) ¢ terminon 0 ano em RS
260.237,03 (RS 313.225,73, em 31/12/2018), o que represenia 50,42% de uma cola de custeio mensal de
2019, no bmite estatutinio. No fundo lote 01 honve pouca movimentagio, e terminon o ano emr RS 318.454,48
(RS 306.978,89, em 31/12/2018);

) O fundo de balsa e onibus ammenton de RE 115.304,72, em 31/12/2018, para RE 147.66,14, em
3171272019, beneficiado com as receitas de envelopamento em RS 51,.528,11;

&) O fundo de investimento aumenton de RS 169.632,4 para RY 258.036,29 durante o ano. A cota de
investimento de 3% foi cobrada durante o ane, mas terminon em 31/12/2019. As despesas foram RS
95.150,58, sendo as principais uma parte do custo das rescistes (R§ 43.706,57), conforme aprovado na AGIE
de 29/08/2019, a troca de veiculo (eusto liguido de RE 20.907,46 '), 0 projeto P1 (RS 12.225,88), ¢ despesas
emergenaars de seguranga ¢ da ETE;

h) A reaita a receber subin de RS 1.522.944,61 em 31/12/2018 para RS 1.854.509,89 em 31/12/2019
(sem levar em conta o lote 1406 que estd provisionada). Tem 18 casos sérios de inadimpléncia (devendo adma de
RS 10 mil cada), um aumento de 2 durante o ano. 11 casos estdo em processo na Justiga (além do lote 1H06), sem
progressos significativos durante 2019, ¢ estas dividas continuam aumentando com as cotas mensais; elas
representam uma divida de RS 1649.474 no [final do ano, ou 89% do total. Al destes, 3 casos sérios estavam
cumprindo acordos no final do ano ¢ wm (A3 Offfice) entrou em acordo para liquidar a divida.

O Senhor Presidente solicitou a manifestagiio do plenirio sobre as contas e sobre o Parecer apresentado.
Eim seguida, apés breves comentirios gerais, e sem que mais fosse aduzido a titulo de consideragdes, o
Senhor Presidente p8s em votagdo as Contas do Exercicio de 2019, as quais foram aprovadas,
por unanimidade.

.- 2. Aprovagio do uso do Fundo de Investimento- No uso da palavra, que lhe foi franqueada
para conduzir o'item, o Sr. Ricardo Furguim Wemeck Guimaries (B14 RLM 80), Presidente da Associagiio,
disse que solicitava a transferéncia de recurso do Fundo de Investimento, com a finalidade de
compensar: (a) - despesas extraordininas e de projetos que foram realizadas no Ambito do orgamento do
custeio do presente exercicio ¢ (b) — despesas da mesma natureza (projetos) a realizar ainda no exercicio
de 2020. Preliminarmente, em breve relato sobre o desempenho financeiro no ano corrente, destacou
que, considerando a receita mensal orgada de R$ 575,3 mil, a receita média realizada, na cifra de R$ 51 45
mil, apontava déficit da ordem de R$ 60,9 mil, representando indice de inadimpléncia de 11%, o qual,
por¢m, foi parcialmente compensado pela tecuperagio da receita em atraso (R§ 38,6 mil), desta maneira
reduzindo o efeito financeiro da inadimpléncia para 4%. Pelo lado das despesas, foi apontado indice
médio de 3% abaixo do orgado, no periodo de janeiro a junho do exercicio atual. Continuando, disse que
os prncipais destaques referentes s despesas foram: GruPo 1, no montante de RS 255 mil,
compreendendo: (a) R§ 5 mil - reparo do asfalto (de forma supletiva e por conta da demora da
Prefeitura); (b) R§ 6 mil - troca do cabeamento do sistema de ciameras danificado por rocdores; (c) R$
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4,5 mil — troca da grama do parquinho ¢ (d) R$ 10 mil — recuperagiio da central de Interfonia, queimada
em dia de chuva forte ¢ para a qual niio foi confirmada a cobertura de scguro; ¢ GrPo 3 no montante de
RS 58,6 MiL, compreendendo: (a) RS 9,6 mil — caixa de contengdo de drea, exaustor ¢ tubos da £11; (b) R$
6 mil — novo equipamento fumacé, (c) R$ 22 mil — iluminagio LED de uma quadra de ténis ¢ (d) R$ 21 mil
~ reforma do gramado e da tela de protegio do campo de futebol de grama. Em seguida, acrescentou que
as despesas arroladas no Gruro 2, totalizando RS 586 mul deveriam ser cobertas pelo Fundo de
Investimento, bem como as novas despesas da mesma natureza programadas para serem realizadas até o
final do excrcicio de 2020, a saber: Gruro 3 (despesas a realizar) no montante de RS 691 mil,
compreendendo: (a) R$ 26,1 mil - sluminagio LED da segunda quadra de ténis; (b) R$ 18 mil ~ inspegio
robotizada do sistema para identificar falhas e infiltragdes, especialmente por raizes das arvores; € (¢) R$
25 mil — remancjamento da Portaria 3. Para efeito de andlise, disse que algumas despesas a cealizar foram
demonstradas com projegiio de retorno do investimento c¢m fungio da economia/redugio de custo
resultante da modernizagiio tecnoldgica, a exemplo do projeto de iluminagio LED, que permite ao proprio
supervisor acionar o desligamento ou a reativagio do sistema de forma scletiva, rapida e segura, com uso
de aplicativo, desta maneira racionalizando o tempo de uso cfetivo €, por outro lado, com grande
economia de energia ¢ de materiais - em especial, de lampadas, que representam um dos principais itens
de custo do sisterna -, a partir do controle do tempo de ociosidade, seja em fungio dos dias ¢ horirios de
baixa demanda ou inatividade, scja pela condigiio de tempo chuvoso. Em seguida, mencionou ainda as
ocorrencias de inundagdo subterrinea da rede de esgoto provocadas principalmente pela infiltragio
decorrente do enraizamento das drvores que pressionam a tubulagio. Nesse sentido, numa primcira fase,
se procedera a vistona robotizada (utilizando filmadora) dos primeiros 500 metros da tubulagiio, bem
como da caixa de contengdo de areia localizada antes da ETE, que funciona como prote¢io do sistema.
Sobre o remancjamento da Portaria P3, ji tratado em Assembleia anterior, comentou os bons resultados
sobre os custos a partir das medidas iniciais de redugio do horirio, tendo mencionado também a
necessidade de se elevar a grade de protegiio no local para evitar que estranhos a pulem ¢ penctrem nas
areas internas.  Acrescentou que, depois da reforma prevista da Portaria P1 — atualmente em fase de
aprovagio do respectivo projeto na Prefeitura —, que deverd também absorver todo o fluxo de entrada ¢
de saida de veiculos, a P3 ficard exclusiva para a movimentagio de caminhdes e servigos. km derradeira
observagio sobre o Fundo de Investimento, o Senhor Presidente disse que a tinica movimentagio havida
desde a dluma AGO, de dezembro de 2019, foi o repasse entiio aprovado da ordem de R$ 21 mil, com a
finalidade de subsidiar o Fundo de Reserva, que entio apresentava valor abaixo do minimo estatutitio.
EEm scguida, em debate, surgiram as seguintes propostas e sugestdes, sobre as quais se formou consenso
plendrio: a) que © montante em deliberagiio abrangesse apenas os projetos previstos para exccugio até o
final do Exercicio atual, limitando-se, assim, a0 GriPo 3, acima descrito, no total de R$ 69,1 mil; e b) que
o objeto da deliberagio fosse reformado para que as despesas de investimento em questio fossem
autorizadas no imbito do préprio Fundo de Tnvestimento, sem oncrar 0 Or¢amento de Custeio. F,
finalmente, como sugestio adicional, para ser estudada ¢ devidamente avaliada em futuro breve, que
parte da recuperagio da reccita diferida fosse apropriada no Fundo de Investimento. Em seguida, sem
mais mamfestagdes sobre o item, o Senhor Presidente p8s em votagdo a autorizagdo dos projetos a
realizar, discriminados e debatidos no dmbito do GkiPo 3 no valor global de R$ 69,1 mil, com
recursos do Fundo de Investimento, resultando na sua aprovagio, por unanimidade.

Antes de encerrar as atividades, o Senhor Presidente, a guisa de assuntos gerais, quis trazer ainda a0
conhe:::imento geeal algumas reflexGes acerca da importincia de agregar o fator tecnoldgico a0s projetos
€ servicos da Associagiio para ampliar beneficios e reduzir custos. Nesse sentido, também se manifestou
o Diretor de Seguranga, que, a par de considerar a sua arca especifica extremamente sensivel na projegio
da estrutura de custos da Associagiio, passou a discorrer sobre modclos ¢ estruturas funcionais do setor,
0s quais tem oportunidade de observar pessoalmente em diversas organizagdes que dependem
ntensivamente de sistemas profissionais, que demandam atualizagio permancntc e cada vez mais
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especializada dos seus quadros, com programas de treinamento ¢ de desenvolvimento de expertise. Para
esse propdsito € quc sugeria um projeto de estudo comparativo de mercado, a cargo de uma comissio
mterna, a qual poderia ser composta no ambito do préprio Conselho da Associagio. Outro assunto
mencionado pelo Senhor Presidente foi acerca do andamento do processo relativo a uma das unidades
inadimplentes, hi longo tempo na Justiga, com divida nominal supcrior 2 R$ 300 mil ¢ sobre a qual
houve oferta a ser considerada ¢ avaliada no contesto do longo prazo paca sua solugio, dada a situagio
muito peculiar relativamente 2 titularidade da unidade, entre outros aspectos. As diversas manifestagdes
do plendrio se inclinavam pela busca de uma solugiio razodvel para o contencioso.

Encerramento - E nada mais havendo a tratar, 0 Senhor Presidente declarou encerrada a Assemblcia, as
22h00, tendo mandado arquivar as procuragdes apresentadas na sede da Associagio, junto com esta ata,
que foi lavrada por este secretdrio, ¢ que vai assinada por quem de direito.

Rio de Janeiro, 31 de agosto de 2020.
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Parecer do Conselho Fiscal sobre as contas do exercicio de 2019

Os abaixo assinados, membros efetivos do Conselho Fiscal da Associacdo de Moradores e
Amigos de Pedra de Itaina (AMAPI), examinaram durante o ano de 2019 os balancetes mensais
e a documentagdo auxiliar disponibilizados pela Diretoria. Também examinaram em margo e
abril o balancete consolidado e o balango patrimonial do ano de 2019 a serem apresentados na
proxima AGO. Com base nos documentos examinados, nas andlises efetuadas e nos
esclarecimentos obtidos do Presidente e da Administragdo, o Conselho Fiscal opina que as
contas a serem apresentadas a AGO estdo em conformidade com as prescricdes legais e
refletem adequadamente a posi¢cdo patrimonial, econémica e financeira da AMAPI, no
periodo compreendido entre os meses de janeiro a dezembro de 2019, pelas quais razbes
recomenda a sua aprovacao.

O Conselho Fiscal é da opinido que os seguintes pontos merecem ser destacados para a AGO:

O resultado do periodo foi negativo em RS 160.358,01, dentro do qual o resultado operacional
(custeio) foi negativo em RS 214.405,72, que é RS 65.050,28 menos que o orgamento negativo
de RS 279.456,00 aprovado na AGO de 12/2/2019. Tanto a receita quanto a despesa ficaram
abaixo das estimativas no orcamento, mas a despesa por uma margem maior.

As receitas do ano totalizaram RS 6.489.005,39 e ficaram abaixo do orgado em RS 201.222,61,
principalmente porque o orgamento estava inflado por um equivoco no célculo de RS
300.000,00, que so foi descoberto depois. Para evitar este tipo de erro no futuro, o Conselho
Fiscal recomenda que a proposta de orgamento sempre seja distribuida aos representantes pelo
menos 5 dias antes da assembleia. Ndo houve aumento nas cotas de custeio durante o ano, mas
a receita tem o beneficio do repasse de RS 130.277,11 dos fundos de investimento e reserva,
para compensar rescisdes trabalhistas provenientes da reducdo de pessoal na area de Vigilancia,
conforme aprovado na AGE de 29/8/2019. Também receitas financeiras ficaram abaixo do
orgado com a redugdo da taxa Selic, e receitas de eventos foram reduzidas em fun¢3o da
terceirizagdo da festa julhina (compensadas por uma reducdo nas despesas).

As despesas de custeio do ano totalizaram RS 6.703.411,11 e ficaram RS 266.272,89 (3,82%)
abaixo do orcamento, principalmente em custos de pessoal da Vigilancia (RS 109.346,18),
mesmo com rescises de RS 54.006,84 acima do orcado, e da Manutencao (RS 96.777,19); além
de Jardins (RS 74.817,94) onde houve a renegociacdo do contrato e redugdo de retirada de lixo,
e Eventos (RS 32.011,80). Aconteceram aumentos acima do orcamento na ETE (RS 17.920,64),
portarias (RS 10.807,59), interfonia (RS 6.680,66) e despesas juridicas (RS 15.368,98).

Como consequéncia do resultado do periodo negativo em RS 214.405,72 e do aumento do valor
da inadimpléncia, o saldo de caixa de RS 1.728.110,32 no inicio do ano caiu para R$1.316.731,98
em 31/12/2019. Apés descontar todas as obrigacdes financeiras e os fundos de reserva,
investimento, 6nibus e lote 1, o “disponivel” terminou o ano negativo em RS 187.972,24 (em
31/12/2019 era positivo em R$ 310.658,51), significando que ndo existe capacidade para
investimentos fora do orgamento de custeio e do fundo de investimento em 2020.

O fundo de reserva foi utilizado para pagar uma parte das rescisdes (RS 65.663,08) e terminou
o ano em R$ 260.237,03 (RS 313,255,73 em 31/12/2018), o que representa 50,42% de uma cota
de custeio mensal de 2019, sendo no limite estatuario. No fundo lote 1 houve pouca
movimentac3o, e terminou o ano em RS 318.454,48 (RS 306.978,89 em 31/12/2018).
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O fundo de balsa e 6nibus aumentou de RS 115.304,72 em 31/12/2018 para RS 147.666,14 em
31/12/2019, beneficiando com as receitas de envelopamento em RS 51.528,11.

O fundo de investimento aumentou de RS 169.632,44 para RS 258.036,29 durante o ano. A cota
de investimento de 3% foi cobrada durante o ano, mas terminou em 31/12/2019. As despesas
foram R$ 95.150,58, sendo as principais uma parte do custo das rescisdes (R$ 43.706,57),
conforme aprovado na AGE de 29/8/2019, a troca de veiculo (custo liquido de R$ 20.907,46), o
projeto P1 (RS 12.225,88), e despesas emergenciais de seguranca e da ETE.

A receita a receber subiu de RS 1.522.944,61 em 31/12/2018 para RS 1.854.509,89 em
31/12/2019 (sem levar em conta o lote HO6 que esta provisionado). Tem 18 casos sérios de
inadimpléncia (devendo acima de RS 10.000,00 cada), um aumento de 2 durante o ano. 11 casos
estdo em processo na Justica (além do lote HO6), sem progressos significativos durante 2019, e
estas dividas continuam aumentando com as cotas mensais; elas representam uma divida de RS
1.649.474 no final do ano, ou 89% do total. Além destes, 3 casos sérios estavam cumprindo
acordos no final do ano e um (Office A3) entrou em acordo para liquidar a divida.

Rio de Janeiro, 7 de abril de 2020.
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David Graham Turner (Presidente)
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